
ต ่ำ=1 ปำนกลำง=2 สูง=3

1 วัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ
ครอบคลุมปัญหาหรือสาเหตุท่ีมาของ
โครงการ

S วัตถุประสงค์สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล
ท้ังหมด (ประมาณมากกว่า 70 % ข้ึนไป)

วัตถุประสงค์สอดคล้องกับหลักการและเหตุผลเกือบ
ท้ังหมด (ประมาณ 50 - 70 % )

วัตถุประสงค์สอดคล้องกับหลักการและ
เหตุผลน้อย (ประมาณ <50 %)

2 ผลกระทบของงาน/โครงการมีผลในวง
กว้าง

S ผลกระทบเฉพาะในกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ
ซ่ึงเป็นบุคคลภายในองค์กรเท่าน้ัน

ผลกระทบเฉพาะในกลุ่มเป้าหมายตามโครงการซ่ึง
เป็นบุคคลภายในองค์กร และบุคคลภายนอก
เฉพาะท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเท่าน้ัน

ผลกระทบมากกว่ากลุ่มเป้าหมายตาม
โครงการ กระทบต่อประชาชน สังคม ในวง
กว้าง

3 ความต่อเน่ืองของโครงการ O ไม่ใช่โครงการต่อเน่ือง แต่เป็นโครงการท่ีเคย
ด าเนินการมาในลักษณะเดียวกันมาแล้ว

ไม่ใช่โครงการต่อเน่ือง แต่เป็นโครงการริเร่ิมใหม่ เป็นโครงการท่ีท าต่อเน่ืองจาก
ปีงบประมาณก่อน

4 บุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน/โครงการ O บุคลากรท่ีเคยด าเนินการงานลักษณะเดียวกัน
มาแล้วมากกว่า 2 ปี

บุคลากรท่ีเคยด าเนินการงานลักษณะเดียวกัน
มาแล้วน้อยกว่า 2 ปี

เป็นบุคลากรใหม่ ไม่มีประสบการณ์

5 ตัวช้ีวัดงาน/โครงการแสดงไว้ชัดเจน 
ครบถ้วน

O ตัวช้ีวัดชัดเจนท้ังช่ือตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ท้ัง
ในส่วนของผลผลิต และผลลัพธ์ ท้ังเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ

ตัวช้ีวัดชัดเจนท้ังช่ือตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ท้ังใน
ส่วนของผลผลิต และผลลัพธ์ แต่ไม่ครบถ้วนท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ

ตัวช้ีวัดไม่ชัดเจน  ไม่ครบถ้วน  หรือไม่
สามารถวัดได้

6 วงเงินตามโครงการ F ต่ ากว่า 10 ล้านบาท ระหว่าง 10 ล้านบาท ถึง 20 ล้านบาท มากกว่า 20 ล้านบาท
7 มีการวิเคราะห์เพ่ือจัดวางระบบการ

ควบคุมภายในของงาน/โครงการ
C มีการวิเคราะห์ครอบคลุมทุกด้าน ท้ังปัจจัย

ภายนอก และภายใน ในทุกกิจกรรม ภายใต้
ข้อเท็จจริงจริงๆ

มีการวิเคราะห์ครอบคลุมทุกด้าน ท้ังปัจจัยภายนอก
 และภายใน ในบางกิจกรรม

มีการวิเคราะห์ครอบคลุมทุกด้าน ท้ังปัจจัย
ภายนอก และภายใน ในทุกกิจกรรม

8 มีกกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฏเกณฑ์/แนวทางการปฏิบัติงาน

C มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ฯ ในทุก
กิจกรรมของโครงการชัดเจน

มีแต่ไม่ครบทุกกิจกรรม หรือมีแต่ไม่ชัดเจน ไม่มี หรือไม่เคยมี ต้องไปขอหารือ ขอตกลง
ใหม่

9 มีการบริหารความเส่ียงของงาน/
โครงการสอดคล้องกับแนวทางท่ีกรม
ก าหนด และเหมาะสมเพียงพอหรือไม่

C มีการวิเคราะห์โครงการเพ่ือวางแผนบริหารความ
เส่ียงตามแนวทาง และครอบคลุมปัจจัยท้ัง
ภายในและภายนอก ครบถ้วนทุกกิจกรรม

มีการวิเคราะห์โครงการเพ่ือวางแผนบริหารความ
เส่ียงตามแนวทาง และครอบคลุมปัจจัยท้ังภายใน
และภายนอก แต่ท าเพียงกิจกรรมหลัก/บางกิจกรรม

ไม่มีการวิเคราะห์โครงการเพ่ือวางแผน
บริหารความเส่ียง หรือวิเคราะห์แต่ไม่ครบ
ท้ังปัจจัยภายนอก และภายใน (วิเคราะห์
เพียงปัจจัยภานใน หรือภายนอกเพียงอย่าง
เดียว)

10 การพัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน/
โครงการน้ัน

K ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม สัมมนา เรียนรู้จากแหล่ง
ต่างๆ และศึกษาด้วยตนเองในเร่ืองท่ีรับผิดชอบ

ให้ศึกษาด้วยตนเอง หรือให้อบรมในเร่ืองท่ีต้อง
รับผิดชอบ

ท าตามท่ีเคยท ามาก่อน ไม่ได้รับการพัฒนา
ความรู้

ด้านกลยุทธ์ 2

ด้านการปฏิบัติงาน 3

ด้านการเงิน 1

ด้านกฎ ระเบียบ 3

ด้านการจัดการความรู้ 1
รวม 10

ผู้ประเมิน

แบบประเมินตนเอง โครงกำร.................................................................................................กอง...........................................กลุ่มงำน.................................... 
งบประมำณ.......................................................บำท

ผลกำรประเมินตนเอง 
(1 ,2 , 3)

*** อาจปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม

(ลงช่ือ)....................................................................

(.............................................................)

ต าแหน่ง.............................................

หน่วยงาน....................................................................

ท่ี ปัจจัยเสี ยง ด้ำน
เกณฑ์/คะแนน


